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Zukunft des (Schienen-)Guterverkehrs
In der Hauptstadtregion

Neele Wesseln

Netzwerk .
VEE Européischer DIE GUTERBAHNEN
' Eisenbahnen e.V. Weil Gut auf der Schiene besser ist.
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Der SGV wachst insgesamt — die nicht zur DB |
gehorenden Giliterbahnen tragen dieses Wachstum
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Ouelle: DIE GUTERBAHNEN auf Basis der Bundesnetzaaentur. der Deutschen Bahn AG und dem Statistischen Bundesamt

Die Verkehrsleistung im deutschen Schienengliterverkehr wurde von 69,7 Mrd. tkm
NEE im Jahr 1996 bis 2021 auf mindestens 139 Mrd. tkm verdoppelt!




Bevolkerung klar pro Schiene eingestellt

Sollte die Bundesregierung mehr Geld fiir den Ausbau von Eisenbahnstrecken
als fiir den Ausbau von StraBen ausgeben?

k. A.

05%
I
)

weiB nicht
51% 1}

Kantar Public | 1.012 Befragte
Erhebungszeitroum 21.02.-25.02.2025

Die meisten Prognosen gehen davon aus, dass der Giitertransport weiter-
wachsen wird. In welche InfrastrukturmaBnahmen fiir den Giitertransport
sollte der Staat kiinftig am meisten investieren?

66,3 %

Ausbau des Aufbau von 12,6 %
Schienennetzes Ladesdulen fiir 10,4 %
und Elelktrifi- Batteriestrom
zierung sowie und/oder Wasser- 5,2 % 5,5 %
Umladestellen  stofftankstellen 15 %
Strafe-Schiene fiir Lkw ?

Sanierung Neubauvon Lirmschutz Oberleitungs- weiB nicht

k. A.
bestehender StraBen Lkw
StraBen
Kantar Public | 1.012 Befragte '
Erhebungszeitraum 21.02.-25.02.2025 l"




Die effektiv zu zahlenden Trassenpreise
drohen weiterhin drastisch anzusteigen

4,26 €
7
Gezahlte Trassenpreise im Schienengiiterverkehr +1,50 €
Euro/Trassenkilometer fur einen Standard-Giterzug (111 o )
(Trassenpreis DB Netz/InfraGO AG mit Trassenpreisférderung) 3146 0
2,85€
2,58 € 2,52¢€
€ 216¢
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0,07€ /
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NEE

Von Ende 2023 bis Anfang 2025 haben die gezahlten Trassenpreise die Steigerungsrate
der Lkw-Maut im Dezember 2023 (ca. 80 Prozent) bereits tUberholt.




Alte Rahmenbedingungen fiir schwere Zeiten — ol
der deutsche SGV in der Krise nach der Corona-Krise

- Konjunkturelle Entwicklung bricht Wachstumstrend im Herbst 2022
 Infrastrukturqualitat weiter verschlechtert

- Ankundigung drastischer Trassenpreisansteige bei gleichzeitig rucklaufiger \ ,
Trassenpreisforderung - Anstiegspfad deutlich uber Lkw-Maut-Steigerung.

- ,Generalsanierung®: Die Halfte der 40 geplanten Vollsperrungskorridore

gelten als ,,umleiterkritisch”

- Ausgaben der DB InfraGO fur das Bauvolumen steigen Uberproportional -

. Stillstand bei Neu- und Ausbauprojekte seit Ende 2023

- Wettbewerber passen sich an und steigern intramodalen Marktanteil

NEE 6



Abschluss des EU-Beihilfeverfahrens ordnet den SGV-
Markt neu — DB Cargo muss profitabel werden

NEE

Die EU-Kommission wertet Verlustiibernahmen 2022-2024 als Beihilfe - Losungsansatz ist DB

Umstrukturierungsbeihilfe mit Eigenbeitrag von DB AG / DB Cargo AG

1. Umstrukturierungs-
beihilfe

2. Umstrukturierungs-
plan (Transformation)

3. Eigenbeitrag

Vorgaben der EU-KOM-
Restrukturierungsleitlinien

* Umstrukturierungsheihilfen dienen der
Wiederherstellung der langfristigen
Rentahilitat.

* Wiederherstellung langfristiger
Rentabilitdt durch Rationalisierung,
Reorganisation etc.

* Erreichung auch bei pessimistischem
Verlauf

» Erheblicher Eigenbeitrag des
Unternehmens, seiner Anteilseigner
oder Glaubiger oder der
Unternehmensgruppe zur Finanzierung
der Restrukturierung

Anwendung bei DB Cargo

Verluste zwischen 2022 bis 2024 stellen eine Beihilfe dar
2022: -858 Mio. EUR
2023:-583 Mio. EUR
2024: -468 Mio. EUR

Mit Kiindigung des Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags entfallt die
automatische Verlustiibernahme durch die DB AG

Verlustiibernahmen vor 2022 waren marktiiblich, stellen keine Beihilfe dar
Restrukturierungszeitraum: Novemher 2023 bis Dezember 2026

Riickkehr in die nachhaltige Profitabilitat his spatestens Ende 2026
Darlegung in Form eines Basis- wie eines pessimistischen Szenarios

Eigenbeitrége inshesondere durch
- Nachrangige Wandeldarlehen
- Kreditlinien
- VerauBerungserlose
Finanzierungsinstrumente werden zu marktiiblichen Konditionen gewahrt

Quelle: Vortrag Dr. Martina Niemann, GUTERBAHNEN-Mitgliederversammlung 01.04.2025



Hebel fiir einen zukunftsfihigen Schienenverkehr ol

Infrastruktur

Strecken
Abstellung
Verladung

NEE

Innovationen

Anlagenzustand

Rahmen-
bedingungen

Steuern und Abgaben
Wegekostenanlastung
Energie-Nebenkosten
Unterschiedliches Kontroliniveau
Regeln/Verwaltungsaufwand

Automatisierung
Interoperabilitat
F&E

Marktgrof3e

Reform der DB
Administration
EBA/BAV

Fairer Wettbewerb

Eisenbahn-
organisation




Nachhaltigkeitsziele: Auch Verlader planen vermehrt auf

Schiene zu verlagern

Fe&x Net-zero-Kohlenstoff

SCHENKER  Net-zero-Kohlenstoff
2040

DACHSER

Intelligent Logistics
. Erhéhung des Anteils von Elektro-
und Hybridfahrzeugen auf 50 %
. Steigerung der Energieeffizienz
und Senkung des
Energieverbrauchs um 30 %

NTG W

* Senkungder CO,-Emissionen pro
transportierte Einheit um 25 %

* Erh6éhung des Anteils von Fahrzeugen
mit alternativen Kraftstoffen auf 20 %

*  Senkungder COx-Emissionen pro
transportierte Einheit um 20 %

¢ Erhéhung des Anteils von Fahrzeugen mit
alternativen Kraftstoffen auf 50 %

ZIEGLER

*  Erhéhung des Anteils von
Fahrzeugen mit alternativen

Kraftstoffen auf 20 %

XPOLogsstics
Verringerung der Treibausgas-
Emissionsintensitat um 25 %
Erhéhung des Anteils von
Fahrzeugen mit alternativen
Kraftstoffen auf 20 % 2025

Cargoline

* Reduzierungder CO»-
Emissionen um 20 %

* Erh6hung des Anteils von
Fahrzeugen mit
alternativen Kraftstoffen
auf 25 %

SCHENKER

Aufstockung der Flotte alternative
Antriebe auf 15 %

FedEx

Erhéhung des Anteils von
Fahrzeugen mit alternativen
Kraftstoffen auf 50 %

A
Kraftstoffen auf 20 % LKW Sss5 WALTER
TRANSALLIANCE G i r te kCl
. Erhéhung des Anteils von '
Fahrzeugen mit alternativen *  Erhéhung des Anteils von Fahrzeugen mit

alternativen Kraftstoffen auf 30 %

NEE

—mESEE,  Netzero-Kohlenstoff

» V4

Net-zero-Kohlenstoff

Worldwide Logistics

SCHENKER

40 % Reduzierung der
Gesamtemissionen (Scope 1,2 &3)

sV

Reduzierung Scope 1 und 2 Emissionen
um 50 % und des Scope 3 um 3 0%
Erhéhung des Anteils von Fahrzeugen
mit alternativen Kraftstoffen auf 50 %
50 % der Investitionen in erneuerbare
Energien und Energieeffizienz
maflnahmen

RHENUS

LOGISTICS
Senkung der CO,-Emissionen pro
Tonnenkilometer um 50 %
Erhéhung des Anteils von
Fahrzeugen mit alternativen
Kraftstoffen auf 50 %

NRGEL-/5/~CU

Erreichen von CO, Neutralitat
Senkung der CO,-Emissionen pro
transportierte Einheit um 30%
Erhéhung des Anteils alternativer
Kraftstoffe auf 30 %

yr—= ) 7/

=M & -
. Reduzierung von Scope
1&2 um42 %
. Reduzierung von Scope 3
um25 %
. 60 % der Lieferflotte
elektrisch

KUEHNE+NAGEL (i)
33 %-ige Reduzierung der
Gesamtemissionen (Scope 1,
2und 3)
60 % Elektrifizierung der Flotte

& Girteka

Senkung der CO2-Emissionen pro
Tonnenkilometer um 30 %
Steigerung der Zahl der Fahrzeuge
mit alternativem Kraftstoff um 30 %

A
LKW as==5 WALTER
AN Ae—

Senkung der CO2-Emissionen pro
transportierte Einheit bis 2030
Erhéhung des Anteils von
Fahrzeugen mit alternativen
Kraftstoffen auf 50 %

hl!llmann‘)‘ Senkung der CO,-Emissionen pro Sendung um O % bis 2030
Erhéhung des Anteils von Fahrzeugen mit alternativen
Kraftstoffen auf 50 %

Alle relevanten
Transportunternehmen
verfolgen Ziele zur
Dekarbonisierung

Finf der 20 grofRten
europaischen
Transportunternehmen
planen langfristig CO,-
Neutralitat

Es werden verschiedene
Strategien zur
Verringerung der
Emissionen umgesetzt:

e Einfuhrung von
Elektrofahrzeugen
(primar kurze
Distanzen)

* Einsatzvon
alternativen
Kraftstoffen

*  Umstellung auf
Schienenverkehr

9



Elektrifizierung auf der Straf3e auf der Langdistanz wird

langer dauern — Schienentransport bleibt mittelfristig <l
die einzige Alternative
Aufteilung derzeitiger Verkdufe Ausblick Verkaufsanteil schwerer
e e . - Im zweiten Quartal 2023 wurden in
o der EU etwa 2.500 neue

emissionsfreie schwere
Nutzfahrzeuge verkauft, von denen

1% , weniger als 25 % Lkw waren
(75 % Busse)
10% - - Hindernisse fur die Einfuhrung von
~7 E-Fahrzeugen in der schweren
» " Nutzfahrzeugflotte
/ - Hohe Anschaffungskosten
<% - « Unzureichende
0%zozo 2022 2024 2026 2028 2030 Ladeinfrastruktur
I Diesel WM Erdgas Batterie ~= Optimistisches Szenario Konservativeres Szenario ° B atte r I eteC h n O | O gl e n I C ht
L S S QNS AR S SN I i i ausreichend fur Langdistanzen

NEE 10



City-Logistik auf der Schiene funktioniert... in der Sc

COOPZEITUNG

MR 50 VOM 3. SEPTEMBER 2024

Bahn frei-

auf der Schieng \ -
tRallcare'\ NS & o R

Modposition,

hweiz!

Railcare sorgt fiir neue Wege im Giiterverkehr. Durch Ziige, die ausser
einem Lokflihrer Gber keinerlei Begleitpersonal verfiigen, werden Waren
effizient und umweltfreundlich transportiert. Das reduziert die CO,-
Emissionen erheblich und verédndert die Logistik in der Schweiz nachhaltig.

TEXT SOPHIE DURRENMATT
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Es ist 9:23 Uhr, als sich der Zug langsam in Bewe-
gung setzt. Die sechs Waggons gleiten nahezu ge-
réuschlos Gber die Schienen - kommen langsam
auf Touren. Sie vecliuft reibungslos, die Fahrt des
dritten Gliterzugesan diesem Morgen. Simon Reist
(48), Lelter der Raileare-Lokfihrer in der West-
schweiz, bemerkt: «Die richtigen Lokomotiven
sind im Einsatz.»

Raileare kam, lenkte er Glterzige quer durch das
Land - und meisterte mitihnen auch topografiseh
schwierige Strecken, Bei Railcare hat er dannden
ersten unbegleiteten Konvoi nach La Praille GE
miterlebt. «Ein aussergewdhnliches Eveigniss er-
innert er sich. Es war die erste Fahrt dieser Art
iiberhaupt in der Schweiz,

Seit dem 1. Juli 2013 transportiert Railcare Wa-

Alserfahrener Lokfiih d ehemaliger tech-
nischer Kontrolleur fiir Cargo bed den SBB - er
Oberprifte militirsche Ladungen und sonstige
gefdhrliche Giiter - bringt Simon Reist umfang:
reiches Wissen mit. Bevor er im Juni 2013 2u

ren fir Coop-Verk llen im Kanton Genfvon
der Westschwelzer Logistikzentrale in Aclens VD
bis zum Bahnterminal (Hub) in La Praille. Diese
logistische Meisterleistung, bekannt als City Cargo
Gendve, wurdedurchdie Uberrahme - Solte 24

L WALEATIV FLA RAUE. CARIS MALBERAARSL 2V



...und was sagt die deutsche Politik? ol

a

NEE

N s N
% Die
I Bundesregierung

BERLIN | ¥}

,Um den Guterverkehr nachhaltig zu gestalten und die StrafRen zu entlasten, will die Koalition die LKW
Verkehre verstarkt auf die Schiene und die Wasserstraien verlagern. Industrie- und Gewerbegebiete sollen
so weit moglich an das Bahnnetz angeschlossen werden. Dazu soll der Neubau bzw. die Reaktivierung von
Gleisanschlussen und den kombinierten Verkehr durch den Aus- oder Neubau von Umschlaganlagen
unterstutzt werden."

,Die Koalition setzt sich beim Bund fur die bedarfsgerechte Bereitstellung von Regionalisierungsmitteln
und Mitteln aus dem GVFG-Bundesprogramm ein. Sie wird sich ebenso fur

die Umsetzung des Deutschlandtaktes und die daflr erforderlichen

Investitionen in die Infrastruktur einsetzen. Die Anforderungen des

Schienenguterverkehrs sind bei den Ausbauvorhaben zu berucksichtigen."

Koalitionsvertrag 2024: Brandenburg voranbringen




Bahn-City-Portal — Vision fur eine Schnittstelle flir die

durchgehend elektrische Lieferkette?

----
-
g
-
-
-
-

-
.

_lBahn City- |_ g e
Portal Portal 7 ° 8
Giiterterminal | = |— "" ‘
+ Doppelschnittstellen | Schienenguterverkehr D i :-robile
. : Zeitvariabler i i :
Innenstadtanbindungen nechion S df ,,
ersender /

Elektromobile Feinverteilung

Flexibles Logistikkonzept
Zukunftsbaustein

NEE

Bildquelle: Bahn-City-Portal - Schnittstelle fur eine durchgehend elektrische Lieferkette — Professur fir Betrieb von Bahnsystemen — TU Dresden

______
______
..........
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Intermodale Citylogistik Stral3e — Schiene

Dr. Fabian Wirth: Forschungsbeitrag
zur Entwicklung umweltschonender

Transportkonzepte fur urbane Raume

NEE


https://opus4.kobv.de/opus4-btu/frontdoor/index/index/docId/6991
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Grofraum Berlin-Brandenburg
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Quelle: Dr. Fabian Wirth | Intermodale Citylogistik Strafe - Schiene : Beitrag fir die Entwicklung von Transportkonzepten zur Reduktion der negativen

Umweltauswirkungen des Guterverkehrs in urbanen Raumen
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MafBlnahmen | Beispiel: Neue Cityterminals

Fahrzeitgebiete um Berliner Terminals Potenzielle Flachen

R S o 8 1

s

¥

e
Fahrzeitgebiet 30 min ab C-GVZ |

Fahrzeitgebiet 30 min ab GVZ

| Fahrzeitgebiet 15 min ab C-GVZ

16
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Giiterverkehrszentren (GV2), ol
,Logistic Hotels”,
stadtische Sammel- und Verteilzentren...?

Quelle: Sogaris

NEE



MaRBnahmen — Weitere im Uberblick ol

Einflussfaktoren der Logistikkette Mafllnahmen aller Akteure
« Quell- und Zielorte - z. B. Neue Terminals
- Zeit-Raum-Mengen-Gerust (Musterdaten) - z. B. Glattung, Blindelung
- Ladeeinheiten, Umschlag, Verkehrsmittel —> z. B. Flachenarme Umschlagtechnik
- Routenfuhrung, Umlaufzeiten —> z. B. Beschleunigung durch Automatisierung
- Kosten, Energieverbrauch - z. B. Infrastrukturgebulhren

18
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Intermodale Citylogistik
braucht Willen,

gegenseitiges Verstandnis
und abgestimmte
Mafllnahmen aller Akteure.
Offentliche Hand
Verlader > “
< Logistiker

Transport-

Spediteure unter-

nehmen

NEE 19

Quelle: Dr. Fabian Wirth | Intermodale Citylogistik ade - Schiene : Beitrag fur die Entwicklung von Transportkonzepten zur Reduktion der negativen Umweltauswirkungen des Guterverkehrs in urbanen Raumen
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Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit!

Neele Wesseln (Geschaftsfihrerin)
DIE GUTERBAHNEN / NEE e.V.
Reinhardtstralle 46, D-10117 Berlin
Tel.: +49 3053 1491 47-8

Tel.: +49 173 41 22 863

Mail: wesseln@netzwerk-bahnen.de

Netzwerk
’ Europaischer
Eisenbahnen e.V.

DIE GUTERBAHNEN

Weil Gut auf der Schiene besser ist.
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